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客⼾

需求

中国客⼾在研发⼀条新的产品线，但是国内相关

研发经验不⾜，缺乏顶尖⼈才来引导团队，但是

北美和欧洲的众多公司拥有丰富的产品研发经验

和相应的专家⼈才，所以客⼾想从这两个市场聘

请⼀些有意愿回国的⼈才。

 

 

海外⼈才市场：客⼾在北美和欧洲市场没有⼈脉

和资源去接触到⼤量的⾼级芯⽚⼈才，对海外市

场的招聘⼿段和政策都不了解，所以很难快速找

到这些⼈才。

 

⼈才需求和顾虑：客⼾对海外⼈才的需求了解甚

少，不知道什么福利政策吸引海外⼈才回国⼯作

的关键点，以及这些⼈才回国的主要顾虑有哪

些。

 

国内外企业区别：客⼾对北美和欧洲市场企业的

⼈才管理机制也不了解，国外企业是如何搭建卓

越的管理机制来体系化地培育、管理、留存⼈才

也在客⼾的知识盲区内。

 

客⼾

痛点
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Intellipro调研内容

这份调研聚焦于美国英国的芯⽚⼈才市场，我们

在3-4⽉对英美70位华⼈资深芯⽚⼯程师做了深度

访谈，其中有超过⼀半的⼯程师来⾃于芯⽚⾏业

巨头企业。调研⽬的在于深⼊洞悉英美两国的华

⼈资深芯⽚⼯程师如何看待回中国的就业机会，

回国的需求、顾虑及时间计划，以及如何看待对

⽬前中国芯⽚⾏业和企业的发展调研和美国企业

独特优势。

 

结合访谈内容和调研，我们总结出了具有洞悉性

的访谈结果的报告，包含美国⼀家巨头公司的组

织架构、绩效考核、晋升机制等以及英美芯⽚⼈

才的回国需求调研、对中美芯⽚⾏业和企业的看

法。
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本科院校占⽐ 硕⼠院校占⽐

博⼠院校占⽐ 学历占⽐

受访⼯程师⼈物画像

采访⼯程师本科主要来⾃上交、中科⼤、华科⼤和⼤连理⼯，可

⻅这些院校是国内优秀芯⽚⼯程师的⼈才摇篮；硕⼠主要来⾃南

加⼤、斯坦福、德州农⼯和圣塔克拉拉⼤学，博⼠均匀分布在上

图6所⼤学，除中科⼤外，都位于美国
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⼯作经验
分析

受访⼯程师就职过的公司⾥，⼈数最

多的公司Z，其次是公司V和公司Q。

因为这些公司都是美国芯⽚⾏业的⻰

头企业，所以我们采访的⼯程师对于

美国芯⽚产业和⼈才市场具有⽐较深

⼊的了解。

就职公司

总⼯作年限分布

受访⼯程师的总⼯作时间

集中在2-6年，以及16-18

年，所以⼤部分为⾼级⼯

程师，以及很资深的总监

⼯程师
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⼈才
流动

在美国⼏家芯⽚巨头公司中，公司Z是

受访者平均就职时间最久的，受访者在

公司Z平均约待了9.5年。其次是公司N

和公司V，约为4.8年，也反映了这些

⼤公司较有吸引⼒，能够保留住⼈才。

⽽公司B相对来看，⼈才流动⽐较⼤，

受访者表⽰公司B硬件⼯程师的晋升⾮

常缓慢，从⾼级再往上升最少需要5年

的时间，所以流动⼤跟晋升制度有很⼤

的关系。
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技能分析

受访⼯程师拥有的技能最多的为Verilog,

C/C++, 其次是Perl, FPGA, Computer Architecture,

ASIC, 然后是SOC, Simulations, Matlab, Circuit

Design。
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回国需求调研

在回国需求调研中，受访⼯程师

最看重的是薪酬和股份，有受访

者提到希望能和美国的薪资⽔平

匹配，并且希望从美国回国有额

外的奖励，绝⼤数⼈表⽰薪资不

能和美国的薪资差距太⼤。

 

 

受访者中因家庭原因和事业追求的

⼈⼀样多。家庭原因是因为在美国

⽆法成家或者是家⼈不适应美国的

⽣活，所以希望回国。

 

有很少⼀部分⼈受访者提到了⽣

活、⼯作要平衡的诉求，即不接受

9 9 6⽂化，不⼤于9 6 5，⼤部分⼈表

⽰不介意加班，在美国也经常需要

加班。
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如何看待回国
就业的机会

优点

 

缺点
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投资

美国的投资公司很专业，有超

过上万个投资组织，分类很明

确，⽐如有做早期投资（很会

识⼈，看 F O U N D E R是否有潜

⼒，喜欢⾼回报）、晚期投资

（喜欢淘汰掉⼀批企业后，再

⼊场，不喜欢⾼⻛险）的；专

⻔投芯⽚领域的或专⻔投⾃动

驾驶的。投资⼈⾥都会有很强

的技术出⾝的，就算没有，也

会去专⻔找相关的技术领域的

专家来帮忙评判。

美国企业
独特优势分析

⼈才

 

企业⽂化

 

管理

 

动⼒
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美国⼯程师专家
特约采访
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我们通过对接硅⾕，纽约，伦敦等国际都市前

沿科技公司与顶尖⾦融集团的⾼端资源，获得

最新的创新理念与发展动态。 凭借沉浸式的
培训模式，让客⼾零距离接触全球顶尖⾏业专

家探讨商业前沿题、学习企业发展经验、倾听

多元背景的职场精英⼈⽣体验，来吸收领悟最

先进的管理理念，其中包括:创新思维，产品
思维，增⻓思维，设计思维及全球化视野。

 
IntelliPro管理咨询依托海量全球⼈才数据，结
合AI+⼤数据技术，进⾏检索与优化，整理出
全球⼈才流动演化和⾏业发展趋势的核⼼要

素，并编制出顶尖⼈才市场洞察报告，先进管

理思维模式⽩⽪书，国际化视野发展指南等极

具价值的参考资料服务客⼾，助⼒企业发展。

关于我们

联系我们

US: +1(408)200-9891
China: 0755-26995401
 

contact@intelliprogroup.com
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